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Анотація. У статті зосереджено увагу на необхідності обґрунтування суті професійної підготовки май-
бутніх кваліфікованих робітників за дуальною формою здобуття освіти. Розглянуто трактування основних 
ключових понять з точки зору вітчизняної та зарубіжної наукової думки: «суть», «професійна компетент-
ність». На підставі аналізу й узагальнення наукових досліджень встановлено,що професійна компетентність 
розглядається як сформованість майбутніх кваліфікованих робітників за мотиваційним, когнітивним, діяль-
нісним і рефлексивним критеріями. Системна модель представлена у вигляді чотирьох взаємопов’язаних ком-
понентів: ціннісно-мотиваційний, інноваційно-когнітивний, професійно-діяльнісний, рефлексивно-оцінний. Роз-
глянуто модель дуальної форми освіти у Німеччині. Визначено, що взаємодія на індивідуальному та інститу-
ційному рівні вважається одним з найбільш дієвих інструментів розбудови системи професійної освіти. Здійс-
нено аналіз педагогічних джерел навчально-методичної, психологічної, педагогічної літератури та наукових 
праць вітчизняних і зарубіжних дослідників, нормативно-правових документів. Акцентовано увагу на форму-
ванні в майбутніх фахівців професійно важливих якостей, що проявляються у психологічній, теоретичній та 
практичній підготовленості до професійної діяльності. Визначено основні причини та недоліки сучасної сис-
теми професійної підготовки, обґрунтовано напрями модернізації професійної підготовки фахівців в закладах 
професійної (професійно-технічної) освіти. Зроблено висновок, що впровадження елементів дуальної форми 
навчання у професійну підготовку майбутніх кваліфікованих робітників має стратегічне значення для розвит-
ку нашої країни. Використання цих елементів дозволить підвищити привабливість підготовки кваліфікованих 
робітників; забезпечить зростання мобільності й конкурентоспроможності випускників закладів професій-
но-технічної освіти на ринку праці; забезпечить можливість здобувачам долучитись до найсучасніших вироб-
ничих технологій; покращить рівень з роботодавцями.

Ключові слова: дуальна форма навчання, соціальне партнерство, кваліфіковані робітничі кадри, професійна  
освіта, система управління.

Summary. The article focuses on the need to substantiate the essence and structure of professional training of future 
skilled workers according to the dual form of education. The interpretation of the main key concepts from the point  
of view of domestic and foreign scientific opinion is considered: «essence», «structure», «professional competence». 
Based on the analysis and generalization of scientific research, it was established that professional competence is 
considered as the formation of future qualified workers according to motivational, cognitive, activity and reflexive 
criteria. The system model is presented in the form of four interconnected components: value-motivational, innovative-
cognitive, professional-active, reflective-evaluative. The model of the dual form of education in Germany is disclosed.  
It was determined that interaction at the individual and institutional level is considered one of the most effective tools for 
building the professional education system. In our opinion, a theoretical analysis of pedagogical sources of educational 
and methodological, psychological, pedagogical literature and scientific works of domestic and foreign researchers, 
regulatory and legal documents has been carried out; modeling (synthesis), comparison, classification, systematization 
and generalization of theoretical and experimental data. Analysis of sources regarding the prerequisites and features of 
updating the content of vocational education, management issues of the vocational education system, relevant changes 
in the vocational training system of qualified workers, bringing the structure of vocational education into line with labor 
market demand and employers’ requirements. Attention is focused on the formation of professionally important qualities 
in future specialists, manifested in psychological, theoretical and practical preparation for professional activity. The main 
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reasons and shortcomings of the modern system of professional training are determined, the directions of modernization 
of professional training of specialists in professional (vocational and technical) education institutions are substantiated. 
It was concluded that the introduction of elements of a dual form of education into the professional training of future 
skilled workers is of strategic importance for the development of our country. The use of these elements will increase the 
attractiveness of training skilled workers; will ensure increased mobility and competitiveness of graduates of vocational 
and technical education institutions on the labor market; will provide an opportunity for applicants to join the most 
modern production technologies; will improve the level with employers.

Key words: dual form of education, social partnership, skilled workers, vocational education, management system.

Вступ. Сьогодні людство знаходиться на складному 
етапі переходу від індустріальної фази розвитку циві-
лізації до інформаційної, що корінним чином змінює 
характер суспільного виробництва, соціальне й духов-
не життя людей і навіть їх побут. Відбуваються масш-
табні зміни в технологіях, цілях і структурі суспільного 
виробництва. Суттю цих змін є, по-перше, орієнтація 
виробництва на людину, його матеріальні та духовні 
потреби й інтереси. По-друге, відбувається переоцін-
ка життєвих цінностей. Людство усвідомлює актуаль-
ність проблеми гармонізації відносин з навколишнім 
середовищем. По-третє, зростає роль людського чин-
ника в забезпеченні ефективності суспільного вироб-
ництва, усвідомлення його визначального характеру у 
виборі раціональних стратегій подальшого суспільно-
го розвитку, шляхів і способів успішної їх реалізації.

На сьогодні потреба економіки держави у високо-
кваліфікованих кадрах динамічно зростає і очевидно 
вказує на необхідність отримання якісно нового рівня 
освіти. У цьому відношенні важливе місце приділяєть-
ся підготовці кваліфікованих робітників за дуальною 
формою освіти.

Аналіз останніх досліджень. Теоретичними осно-
вами розв’язання означеної проблеми є праці вітчизня-
них та зарубіжних учених: з філософії сучасної осві-
ти (В. Андрущенко, І. Зязюн, В. Кремень, В. Лутай,  
В. Огнев’юк та ін.); безперервної професійної осві-
ти (С. Батишев, О. Бородієнко, Л. Герганов, П. Лузан,  
Н. Ничкало, В. Орлов, Л. Пуховська, В. Радкевич, С. Си-
соєва та ін.), запровадження компетентнісного підхо-
ду в професійній освіті (В. Загвязинський, В. Луговий,  
В. Ягупов та ін.); упровадження інноваційних техноло-
гій навчання (М. Пригодій, Г. Романова, В. Сластьонін 
та ін.), дидактичних і педагогічних аспектів проектно-
го навчання (Л. Зазуліна, Н. Кулалаєва, О. Маринов-
ська, Є. Полат та ін.); професійного навчання фахівців 
машинобудівного профілю (А. Литвин, О. Марковська, 
В. Паржницький, Л. Сліпчишин, М. Фоміна та ін.).  
Результати аналізу німецьких дослідників (А. Шелта, 
К. Штратман та ін.), дуальна система забезпечує тіс-
ний взаємозв’язок професійного навчання з виробни-
чою сферою, своєчасне реагування на зміну її потреб 
з урахування тенденцій розвитку. Водночас, фахівця-
ми недостатньо досліджено суть і структуру дуальної 
форми освіти в сучасних умовах.

Мета статті полягає в обґрунтуванні суті та струк-
тури підготовки кваліфікованих робітників за дуаль-
ною формою здобуття освіти в сучасних умовах .

Виклад основного матеріалу. В Концепції реалі-
зації державної політики у сфері професійної освіти 
«Сучасна професійна освіта» на період до 2027 року  

передбачено комплексне та системне вирішення за-
вдань забезпечення якості освіти, децентралізації 
управління і фінансування, створення ефективних 
моделей публічно-приватного партнерства, система 
управління освіти.

Розв’язання цих завдань зумовлює необхідність по-
шуку нових форм організації навчальної діяльності  
учнів, підвищення рівня їх активності в оволодінні  
майбутньою професією, системи управління якістю 
підготовки кваліфікованих робітників за дуальною 
формою здобуття освіти [6]. А отже, дослідження су-
ті і структури підготовки кваліфікованих робітників за  
дуальною формою здобуття в умовах високотехнологіч-
ного виробництва є актуальним та наразі своєчасним.

Радикальна трансформація соціокультурного та еко-
номічного просторів України неминуче впливає на 
освіту, в тому числі і на професійну. Саме новий підхід 
до системи професійної (професійно-технічної) освіти 
дозволить забезпечити якісну підготовку висококва-
ліфікованих фахівців майбутнього та систему управ-
ління якістю підготовки кваліфікованих робітників за 
дуальною формою здобуття освіти. В даний час закла-
ди професійної (професійно-технічної) освіти відчу-
вають гостру необхідність у вирішенні проблеми мо-
дернізації та реформуванні професійної освіти. Впро-
вадження системи дуальної підготовки робітничих 
кадрів відкриває нові додаткові перспективи в підви-
щенні ефективності професійної освіти.

На наш погляд вважаємо за необхідне з’ясувати зна-
чення поняття «суть». Тлумачення цього терміну ви-
значається як «найголовніше, основне в кому-, чому- 
небудь, зміст, основа» [2, с. 1417]. З філософської точ-
ки зору, сутність визначається як «головне, визначаль-
не в предметі, що зумовлене глибинними зв’язками  
й тенденціями розвитку і пізнається на рівні теоретич-
ного мислення» [2, с. 1417]. Суть сучасної професій-
ної освіти полягає в створенні якісного середовища 
в якому випускники, відповідатимуть запитам ринку 
праці, освітнє середовище буде модернізоване під ви-
моги сучасних технологічних процесів, через багато-
канальне фінансування, управління на місцях. Все це 
можливо за умови ефективного приватно-державно-
го партнерства, однією з форм якого є дуальна фор-
ма освіти.

Визначаючи в загальному вигляді суть дуальної сис-
теми підготовки, слід зазначити, що вона підсилює 
практичну спрямованість підготовки фахівців шля-
хом інтеграції в навчальний процес великого обсягу 
виробничої практики, що значно підвищує професій-
ну мобільність випускників. Разом з тим, впроваджен-
ня дуальної системи передбачає принципову зміну  
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організації освітнього процесу, в основі якого раціо-
нальне поєднання протягом усього навчального року 
теоретичної підготовки та розширених виробничого 
навчання та виробничої практики на підприємствах і в 
організаціях. Впроваджується принцип індивідуаліза-
ції практичної підготовки та наближеності її змісту до 
реальних умов підприємства, які проявляються в мак-
симальній орієнтації завдань на практику, дипломних 
робіт на вимоги підприємств і організацій - майбутніх 
потенційних місць працевлаштування випускників.

Дуальна форма навчання сприяє більшій інтеграції 
освіти, науки і бізнесу та є широко розповсюдженою 
у Німеччині, Австрії, Швейцарії. Вона зорієнтована 
на просторове і часове поєднання за принципом 50 % 
навчання у навчальному закладі на 50 % стажування 
на підприємствах. У Німеччині в середньому приблиз-
но до 65 % молоді навчаються за дуальною системою 
освіти, інші навчаються за традиційною (навчання ба-
зується в навчальних закладах). У той час як наші мо-
лоді люди прагнуть після школи вступити до закладів 
вищої освіти, більше половини дітей в Німеччині про-
ходять через професійну освіту, вважаючи за краще 
мати в руках «реальну справу». 60 % молоді з серед-
ньою освітою, які обрали професійно-технічну освіту, 
йдуть навчатись за дуальною формою. В даний час в 
Німеччині налічується 450 основних професій, з яких 
344 - готують в рамках дуальної системи навчання.  
Незважаючи на те що підприємці, які беруть участь у 
такій програмі, інвестують значні суми, проте і вигоду 
від цього отримують суттєву. Усі вкладені ними гроші 
в підготовку фахівця повертаються сторицею за 9 міся-
ців, максимум ‒ за 2‒3 роки.

За оцінкою Міжнародного інституту моніторингу  
якості робочої сили, Німеччина є одним з лідерів за  
рівнем кваліфікації кадрів. Така форма професій-
ної освіти спрацювала саме як продукт соціального 
партнерства, який побудовано і підкріплено загальною  
метою щодо підготовки висококваліфікованого пер-
соналу відповідно до потреб ринку праці через нала-
годжені механізмами тісної взаємодії держави, освіт-
ніх установ і роботодавців. Вона представлена трьома 
дійовими особами: підприємство (роботодавець), на-
вчальний заклад і торгово-промислова палата (посе-
редник між навчальним закладом та підприємством). 
Торгово-промислова палата здійснює формування за-
мовлення на підготовку. До початку професійної освіти 
між старшокласниками і підприємством заключається 
письмовий договір (Berufsausbildungsvertrag). Якщо 
старшокласник є неповнолітнім, то цей договір під-
писують уповноважені особи (батьки, опікуни та ін.)  
[5, с. 260].

В Україні застосовують дві моделі ДФЗО – «модель 
із інтегрованою практичною підготовкою та із інтегро-
ваною професійною діяльністю. Перша модель перед-
бачає поєднання періодів навчання здобувачів першої 
вищої чи фахової передвищої освіти в закладі освіти та 
на підприємстві. Другу модель розроблено для поєд-
нання навчання в ЗВО та на підприємстві для тих, хто 
вже здобув фахову передвищу або першу вищу освіту, 
працює на підприємстві та має бажання продовжити 
навчання за своїм профілем або профілем, визначеним  

підприємством. Переважно в закладі освіти застосо-
вується модель із інтегрованою практичною підготов-
кою. Перехід на ДФЗО відбувається з 3‒4 курсу або 
з 1 курсу магістратури. Що стосується варіантів орга-
нізації освітнього процесу та графіка чергування фаз 
навчання в закладі освіти й на підприємстві, то вони 
різняться залежно від специфіки підготовки здобува-
чів за певними спеціальностями, потреб підприємства 
тощо» 

Дуальна форма навчання – це максимально практи-
ко орієнтоване навчання, побудоване на підґрунті со-
ціального партнерства, спрямоване на формування но-
вої моделі професійної підготовки здобувачів освіти 
інноваційного формату, які мають розширений спектр 
компетентностей. Будучи інваріантною основою про-
цесу особистісно-орієнтованого навчання, ідеальна 
модель компетентності дозволить конструювати різ-
номанітні конкретні варіанти навчання на всіх ета-
пах системи безперервної освіти. Однак, це загальна 
модель в принципі не може бути однозначною, так як 
компетентності, що формуються у учнів, ‒ це багато-
планові, багатоструктурні характеристики учня, під-
дані впливу величезного числа зовнішніх і внутрішніх 
факторів. Їх не можна трактувати як набір предметних 
знань і умінь. Представимо професійну компетент-
ність у вигляді чотирьох взаємопов’язаних компонен-
тів: ціннісно-мотиваційний, інноваційно-когнітивний, 
професійно-діяльнісний, рефлексивно-оцінний.

Ціннісно-мотиваційний компонент передбачає умін-
ня майбутніх кваліфікованих робітників визначати цілі 
(оперативні, тактичні, стратегічні) у своїй професійній 
діяльності, усвідомлення власної користі від економіч-
них, соціальних, екологічних переваг трудової діяль-
ності.

Інноваційно-когнітивний компонент охоплює сукуп-
ність теоретичних знань щодо ефективного викори-
стання природних ресурсів. Обов’язковим для теоре-
тичних знань є інноваційність, оскільки оновлення 
їх змісту інформацією щодо сучасних технологічних 
процесів, перспективних з точки зору екологічних ха-
рактеристик, ресурсой економічної ефективності, тех-
нічних способів, методів запобігання і скорочення не-
гативного впливу на навколишнє середовище має важ-
ливе значення для формування енергоефективної ком-
петентності майбутніх кваліфікованих робітників. На 
необхідності відтворення у змісті теоретичних знань 
«науково-технічного потенціалу країни, виробництва 
конкурентоздатної продукції» наголошується також  
у Законі України «Про інноваційну діяльність» [7].

Професійно-діяльнісний компонент містить ефек-
тивне, інтегративне застосування практичних вмінь та 
навичок. Розвиток професійної компетентності здобу-
вачів професійної освіти відбувається за умов осмис-
лення, співставлення, порівняльного аналізу отрима-
них результатів та попередніх практичних дій (опера-
цій), тому до структури професійної компетентності 
нами долучено рефлексивно-оцінний компонент.

Різнопланова характеристика професійної компе-
тентності ґрунтується на принципі єдності свідомо-
сті і діяльності. Вона містить сукупність розрізняль-
них ознак, які складають зміст названих компонентів.  
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Враховуючи те, що у науковій літературі вищий рівень 
ознаки приймається за критерій, сформованість про-
фесійної компетентності майбутніх кваліфікованих ро-
бітників нами узгоджена з виділеними компонентами  
і визначається за мотиваційним, когнітивним, діяль-
нісним і рефлексивним критеріями [3, с. 56].

За сучасних умов змінюються підходи до організації 
освітнього процесу в закладах професійної (професій-
но-технічної) освіти. У його основі ‒ особливості біз-
нес-процесу підприємства-роботодавця. Бізнес-про-
цес включає в себе всі види діяльності, необхідні для 
виконання освітніх завдань. Бізнес-процес передбачає 
прийом замовлення, планування, делегування завдань, 
виконання власного обсягу робіт, документування яко-
сті і витрат матеріалів, а також передачу готового про-
дукту замовнику. Ведення такого процесу ‒ це здат-
ність виконати (спланувати, виконати, проконтролю-
вати) конкретне, типове для даної професії завдан-
ня з урахуванням організаційних рамкових умов. Для 
здобувача освіти створюється ситуація, в якій він ви-
користовує і розвиває свої знання і вміння в процесі  
виконання професійних завдань.

Отже, проаналізувавши суть професійної підготов-
ки сучасних робітників, основними завданнями дуаль-
ного навчання є:

- зміцнення та удосконалення практичної складової 
освітнього процесу із збереженням достатнього рів-
ня теоретичної підготовки, що забезпечує дотримання 
стандартів освіти;

- підготовка кадрів, які максимально відповідають 
сучасним вимогам ринку праці та роботодавців;

- підвищення мотивації здобувачів освіти до отри-
мання професії, кваліфікації та можливості працев-
лаштування;

- підвищення професійної мобільності та конкурен-
тоздатності випускника на ринку праці;

- забезпечення взаємозв’язку, взаємопроникнення 
та взаємовпливу різних систем (наука і освіта, нау-
ка і виробництво), які дозволять вносити якісні зміни  
в освіті;

- сприяння адаптації здобувачів освіти до умов  
виробництва. 

Висновки. У підсумку зазначимо що впроваджен-
ня елементів дуальної форми навчання у професійну 
підготовку майбутніх кваліфікованих робітників та 
система управління якістю підготовки кваліфікова-
них робітників за дуальною формою здобуття освіти 
має стратегічне значення для розвитку нашої країни. 
Використання елементів дуальної системи в освіт-
ньому процесі дозволить підвищити привабливість 
підготовки кваліфікованих робітників; забезпечить 
зростання мобільності й конкурентоспроможності 
випускників закладу на ринку праці; забезпечить 
можливість як учнів, так і педагогів долучитись до 
найсучасніших виробничих технологій; покращить 
рівень і обсяги спілкування педагогів закладу з робо-
тодавцями; підвищить якість професійно-практич-
ної підготовки, визначити систему управління якіс-
тю підготовки кваліфікованих робітників за дуаль-
ною формою здобуття освіти. Конкретизація суті  
поняття «професійна компетентність» дає змогу  
актуалізувати взаємозв’язок основних компонентів  
в загальній системній моделі сучасного випускни-
ка. Означена конкретизація виступає необхідною 
умовою для дослідження сучасного стану розвитку 
професійної підготовки робітничих кадрів та роз-
роблення певної педагогічної системи в підготовці  
робітничих кадрів.
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