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Анотація. У статті досліджено управлінський вимір трансформації си-
стеми військової освіти України в умовах динамічних змін безпекового се-
редовища. Актуальність дослідження зумовлена поєднанням відкритої вій-
ськової агресії проти України та складних гібридних загроз, зокрема кібе-
роперацій, інформаційних впливів, диверсійної діяльності та психологічного 
тиску, що істотно ускладнюють функціонування сектору безпеки й оборо-
ни. За таких умов традиційні моделі підготовки військових кадрів виявля-
ються недостатньо ефективними, що зумовлює потребу у системній мо-
дернізації військової освіти на основі управлінського підходу. Обґрунтовано, 
що трансформація системи військової освіти є цілеспрямованим процесом 
структурних, нормативних, змістових та інституційних змін, спрямованих 
на забезпечення її відповідності сучасним потребам оборонної політики 
держави. Розкрито зміст поняття «безпекові виклики» та здійснено їх кла-
сифікацію за основними типами: воєнні, гібридні та кіберзагрози. Доведено, 
що комплексний характер сучасних загроз потребує інтеграції управлінсь-
ких, організаційних і освітніх механізмів реагування, а також впровадження 
адаптивного управління та ризик-орієнтованого планування. Проаналізова-
но роль державної політики у сфері сектору безпеки й оборони як ключово-
го інструменту трансформації військової освіти, визначено її стратегічні, 
регуляторні, координаційні, ресурсні та оціночні функції. Підкреслено зна-
чення інституційної спроможності освітньої підсистеми, здатної забез-
печити якісну підготовку військовослужбовців відповідно до міжнародних 
стандартів та актуального бойового досвіду. Аргументовано, що військова 
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освіта виступає не лише освітньою галуззю, а й інституційним механізмом 
зміцнення обороноздатності та стійкості держави. Зроблено висновок про 
необхідність синхронізації розвитку військової освіти з оборонним плану-
ванням, кадровою політикою та стратегічними цілями національної безпе-
ки, що забезпечить підвищення її ефективності в умовах тривалої воєнної 
та гібридної конфронтації.
Ключові слова: військова освіта, трансформація, безпекові виклики, публіч-
не управління, державна політика, сектор безпеки і оборони, інституційна 
спроможність, адаптивне управління.

Abstract. The article examines the managerial dimension of the transformation of 
the military education system of Ukraine in the context of dynamic changes in the 
security environment. The relevance of the study is due to the combination of open 
military aggression against Ukraine and complex hybrid threats, in particular 
cyber operations, information influences, sabotage activities and psychological 
pressure, which significantly complicate the functioning of the security and defense 
sector. Under such conditions, traditional models of military personnel training 
are not effective enough, which necessitates the need for systematic modernization 
of military education based on a managerial approach. It is substantiated that 
the transformation of the military education system is a purposeful process of 
structural, regulatory, substantive and institutional changes aimed at ensuring 
its compliance with the modern needs of the state’s defense policy. The content 
of the concept of «security challenges» is revealed and their classification is 
carried out according to the main types: military, hybrid and cyber threats. It 
is proven that the complex nature of modern threats requires the integration of 
managerial, organizational and educational response mechanisms, as well as the 
implementation of adaptive management and risk-oriented planning. The role of 
state policy in the security and defense sector as a key tool for the transformation 
of military education is analyzed, its strategic, regulatory, coordination, resource 
and evaluation functions are determined. The importance of the institutional 
capacity of the educational subsystem, capable of ensuring high-quality training 
of military personnel in accordance with international standards and current 
combat experience, is emphasized. It is argued that military education is not only 
an educational branch, but also an institutional mechanism for strengthening 
the defense capability and resilience of the state. The conclusion is made about 
the need to synchronize the development of military education with defense 
planning, personnel policy and strategic goals of national security, which will 
ensure its increased effectiveness in conditions of prolonged military and hybrid 
confrontation.
Key words: military education, transformation, security challenges, public 
administration, public policy, security and defense sector, institutional capacity, 
adaptive management.

Вступ. Сучасна Україна перебуває в умовах поєднання відкритої вій-
ськової агресії та складних гібридних загроз, до яких належать кібератаки,  
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інформаційні операції, диверсійна діяльність і психологічний тиск на насе-
лення. Таке поєднання викликів створює надзвичайно складне середовище 
для забезпечення національної безпеки, де традиційні підходи до підготовки 
військових кадрів виявляються недостатньо ефективними. Підвищення обо-
роноздатності держави в таких умовах неможливе без системного розвит-
ку сучасної військової освіти, яка формує компетентних керівників, здатних 
приймати стратегічні й тактичні рішення у кризових ситуаціях та адаптува-
тися до динамічних умов бойових дій і гібридних конфліктів.

Військова освіта в Україні виконує стратегічну функцію підготовки 
офіцерів та фахівців, здатних ефективно керувати військовими підрозділами, 
організовувати взаємодію між різними силовими та державними структурами 
та забезпечувати комплексну безпеку на національному рівні. Проте сучасна 
система освіти стикається з низкою проблем: недостатнє фінансування 
та оснащення навчальних закладів сучасними технологіями, обмежена 
інтеграція управлінських компетенцій у навчальні програми, відставання 
від міжнародних стандартів підготовки військових кадрів і недостатня увага 
до розвитку навичок протидії гібридним загрозам.

Крім того, стрімкий розвиток технологій, зміни у характері збройних 
конфліктів та поширення кібератак вимагають від системи військової освіти 
не лише підготовки військових спеціалістів, а й ефективної організаційно- 
управлінської моделі, здатної адаптувати навчальні програми до сучасних 
умов. Відсутність цілісного управлінського підходу до модернізації військо-
вої освіти ускладнює реалізацію стратегічних цілей держави в сфері націо-
нальної безпеки, що підкреслює нагальну потребу у науково обґрунтованих 
рішеннях щодо її реформування та розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика функціону-
вання системи вищої освіти, зокрема військової, а також питання публічно-
го управління в оборонній сфері знайшли відображення у працях вітчизня-
них науковців, серед яких В. Ананьїн, О. Уваркіна [1], К. Бондаренко [2],  
Діміч А. [4] С. Домбровська [5], С. Полторак [7], Рахманов В. [9]. Так,  
К. Бондаренко досліджувала особливості функціонування національно- 
безпекової сфери в контексті публічної служби, акцентуючи увагу на підви-
щених вимогах до професійної компетентності фахівців, які обіймають по-
сади в органах державного управління. Автор обґрунтувала необхідність до-
тримання принципу професіоналізму в управлінській діяльності, що перед-
бачає здатність суб’єкта управління визначати найбільш ефективні шляхи 
реалізації поставлених завдань та приймати обґрунтовані управлінські рі-
шення [2]. С. Полторак розглядав військову вищу освіту як історично сфор-
мований соціальний інститут, покликаний забезпечувати спадкоємність, на-
громадження та відтворення наукових знань у сфері оборони. Вчений під-
креслював важливість інтеграції наукових досліджень із навчальним проце-
сом, а також необхідність створення інноваційних освітніх технологій, що  
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сприятимуть підготовці висококваліфікованих військових кадрів і зміцнен-
ню обороноздатності держави [7]. С. Домбровська здійснила комплексний 
аналіз теоретичних засад управління трансформаційними процесами у си-
стемі вищої освіти, зокрема обґрунтувала підходи до визначення поняття 
«якість освітніх послуг» та узагальнила національний досвід забезпечення 
якості освіти на різних рівнях і за допомогою різних управлінських інстру-
ментів [5]. Рахманов В. [9] досліджував проблеми забезпечення якості ви-
щої військової освіти та розвитку професійної військової освіти в Україні, 
обґрунтував необхідність формування системи внутрішнього й зовнішнього 
забезпечення якості на основі європейських стандартів і рекомендацій, а та-
кож підкреслив важливість гармонізації військової освіти України з підхода-
ми, що застосовуються у країнах-членах North Atlantic Treaty Organization. 
Діміч А. [4] досліджував проблеми та напрями удосконалення військової 
освіти України в умовах війни, обґрунтовуючи її адаптацію до стандартів 
North Atlantic Treaty Organization, посилення безперервної підготовки офі-
церів і розвиток логістичної складової освіти з урахуванням міжнародно-
го досвіду. Ананьїн В. та Уваркіна О. [1] здійснили системний аналіз євро-
атлантичних векторів трансформації української військової освіти, обґрун-
тувавши її модернізацію відповідно до стратегічного курсу України на  
інтеграцію до Європейського Союзу та North Atlantic Treaty Organization.  
Автори проаналізували нормативно-правові засади реформування військо-
вої освіти, акцентували увагу на професіоналізації, безперервному розвитку 
військовослужбовців та впровадженні програм міжнародного співробітни-
цтва, зокрема ініціативи DEEP-Ukraine. Водночас, попри наявність ґрунтов-
них наукових напрацювань, у сучасних умовах трансформації безпекового 
середовища потребують подальшого дослідження питання адаптації систе-
ми військової освіти до нових викликів, удосконалення системи професій-
ної підготовки військовослужбовців відповідно до міжнародних стандартів, 
а також зміцнення інституційної спроможності освітньої підсистеми секто-
ру безпеки і оборони.

Мета дослідження полягає у визначенні та обґрунтуванні управлінсько-
го виміру трансформації системи військової освіти в контексті динамічних 
змін безпекового середовища.

Виклад основного матеріалу. Трансформація системи військової освіти 
розглядається як цілеспрямований процес структурних, нормативних, змі-
стових та інституційних змін, спрямованих на забезпечення відповідності 
освітньої підсистеми потребам сектору безпеки і оборони в умовах ди-
намічного безпекового середовища. Така трансформація не є автономним 
внутрішньогалузевим процесом, а детермінується характером і масшта-
бами безпекових викликів, що формують стратегічні орієнтири державної  
політики у сфері національної безпеки. У сучасному науковому дискурсі 
поняття «безпекові виклики» розглядається як комплекс факторів, процесів  
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і явищ, що створюють потенційну або реальну загрозу життєво важливим 
інтересам особи, суспільства і держави та потребують системної відповіді 
з боку інститутів публічного управління. «На сучасну соціально-політичну 
стабільність і міжнародну політику впливають передусім фактори безпеки, 
при цьому її сутність осмислюють у різних аспектах, підтримують інститу-
ційно та світоглядно, а втім щоразу нові виклики зобов’язують переглядати 
існуючі підходи. Сучасність також сповнена низкою нових викликів і загроз, 
що мають стосунок не лише до звичних сфер безпеки, а й до нових аспектів 
суспільно-політичного і навіть повсякденного життя людей і регіонів» [3].  
У межах системи публічного управління безпекові виклики набувають ін-
ституційного виміру, оскільки саме держава формує політику запобігання, 
реагування та адаптації до них.

В українському нормативному полі категорія безпеки визначається 
через поняття національної безпеки, закріплене у. Закон України «Про 
національну безпеку України» [8]. У цьому документі національна безпека 
трактується як захищеність державного суверенітету, територіальної 
цілісності, демократичного конституційного ладу та інших національних 
інтересів від реальних і потенційних загроз. Відтак безпекові виклики є 
динамічною складовою безпекового середовища, що потребує постійного 
моніторингу та управлінських рішень.

У теоретико-методологічному вимірі доцільно спиратися на системний, 
інституційний та ризик-орієнтований підходи. Системний підхід дозво-
ляє розглядати безпекові виклики як елементи складної взаємодії політич-
них, економічних, соціальних та інформаційних факторів. Інституційний 
підхід акцентує увагу на ролі державних органів, сектору безпеки й обо-
рони, освітніх установ у формуванні стійкості. Ризик-орієнтований підхід  
дає можливість оцінювати ймовірність та масштаб негативних наслідків  
і формувати превентивні механізми реагування.

В умовах сучасних трансформацій безпекового середовища доцільною 
є багаторівнева класифікація безпекових викликів, зокрема: воєнні виклики, 
гібридні виклики, кіберзагрози.

Воєнні виклики пов’язані з безпосередньою загрозою збройної агре
сії, порушенням територіальної цілісності, застосуванням військової си-
ли або її демонстрацією. Для України цей тип викликів має екзистен-
ційний характер у зв’язку зі збройною агресією російської федерації. 
Воєнні виклики зумовлюють необхідність реформування сектору безпе-
ки і оборони, модернізації військової освіти, оновлення програм підго-
товки офіцерського складу відповідно до стандартів North Atlantic Treaty 
Organization. Воєнні виклики також включають потребу адаптації до но-
вих форм ведення бойових дій – високотехнологічних, мобільних, мере-
жево-центричних операцій, що вимагає переосмислення змісту військо-
во-професійної підготовки.
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Гібридні виклики поєднують воєнні та невійськові інструменти впливу: 
інформаційні операції, економічний тиск, політичну дестабілізацію, маніпу-
ляції громадською думкою. Їхньою особливістю є розмитість меж між вій-
ною та миром, що ускладнює правову кваліфікацію та управлінське реагу-
вання. У контексті публічного управління гібридні виклики вимагають між-
секторальної координації, розвитку стратегічних комунікацій, підвищення 
інформаційної грамотності населення та формування критичного мислення 
як елементів національної стійкості.

Кіберзагрози охоплюють атаки на інформаційні системи державних  
органів, об’єкти критичної інфраструктури, військові мережі та освітні плат-
форми. Цифровізація державного управління та освітніх процесів підвищує 
їхню вразливість до кібератак. Кіберпростір стає окремим доменом веден-
ня бойових дій, що потребує спеціалізованої підготовки військових фахівців  
з кібербезпеки, розвитку технічної інфраструктури та інтеграції стандартів 
кіберзахисту в систему військової освіти.

Таблиця 1. Співвідношення безпекових викликів та управлінських від-
повідей у системі розвитку військової освіти

Тип  
безпе-
кового 

виклику

Характер  
впливу на  

сектор безпеки

Управлінська  
відповідь

Освітній  
вимір реагування

Воєнна 
агресія

П о р у ш е н н я 
територіальної 
цілісності, по-
треба мобіліза-
ції ресурсів

Перегляд оборон-
ної стратегії, зміна 
структури військ, 
прискорене плану-
вання

Оновлення навчаль-
них програм, підготов-
ка офіцерів за стандар-
тами NATO.

Гібридні  
загрози

Дестабілізація 
через інформа-
ційні, економіч-
ні та політичні 
механізми

Міжвідомча коор-
динація, стратегічні 
комунікації

Інтеграція курсів з 
інформаційної безпе-
ки, стратегічного мис-
лення

Кібер- 
загрози

Атаки на ін-
формаційні си-
стеми, військові 
мережі

Розвиток кібер-
командувань, поси-
лення нормативного 
регулювання

Підготовка фахівців 
з кібербезпеки, циф-
ровізація з урахуван-
ням стандартів захисту

Джерело: розроблено автором
Таблиця «виклик – управлінська відповідь» дозволяє: візуалізувати взає-

мозв’язок між загрозами та трансформаційними процесами; продемонстру-
вати роль військової освіти як інструменту стратегічного реагування; обґрун-
тувати необхідність адаптивного управління; показати взаємозалежність  
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оборонного планування, кадрової політики та освітньої системи. Таким чи-
ном, розвиток військової освіти в умовах безпекових викликів слід розгля-
дати як управлінсько-інституційну трансформацію, спрямовану на форму-
вання стійкості сектору безпеки й оборони. Реалізація цієї трансформації 
безпосередньо залежить від змісту та якості державної політики, яка визна-
чає стратегічні орієнтири, інструменти й механізми реформування освітньої 
підсистеми.

Державна політика у сфері сектору безпеки й оборони формується на 
основі стратегічних документів, зокрема Закон України «Про національ-
ну безпеку України» [8], доктрин і стратегій оборонного планування. Во-
на визначає пріоритети розвитку інституцій, стандарти підготовки кадрів, 
механізми координації та принципи цивільного контролю. Як інструмент 
трансформації державна політика виконує стратегічну, регуляторну, коор-
динаційну, ресурсну та оціночну функції, а в умовах воєнного стану набуває 
мобілізаційного характеру.

Складність сучасного безпекового середовища зумовлює необхідність 
адаптивного управління, що передбачає гнучкість організаційних структур, 
оперативне коригування рішень, ризик-орієнтоване планування та врахуван-
ня практичного досвіду. У кризових умовах це проявляється у швидкому 
оновленні програм підготовки кадрів і переорієнтації ресурсів відповідно до 
актуальних потреб сектору безпеки.

Ключовим чинником ефективності державної політики є інституційна 
спроможність, що охоплює нормативно-правові, організаційні, кадрові та 
ресурсні компоненти. Її рівень безпосередньо впливає на обороноздатність 
держави, інтеграцію стандартів North Atlantic Treaty Organization та реаліза-
цію реформ у сфері військової освіти [6, 10].

Військова освіта як складова сектору безпеки забезпечує формування 
кадрового потенціалу Збройних Сил і має розвиватися на основі систем-
ного підходу, що передбачає інтеграцію освітніх і наукових компонентів, 
узгодженість рівнів підготовки та безперервний професійний розвиток. Її 
трансформація повинна бути синхронізована з оборонним плануванням  
і кадровою політикою, що забезпечує узгодженість підготовки персоналу  
з потребами сучасних воєнних конфліктів.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє констатувати, що транс-
формація системи військової освіти України в умовах воєнних, гібридних 
та кіберзагроз є об’єктивно зумовленим і стратегічно необхідним проце-
сом, який має чітко виражений управлінський характер. Сучасне безпекове 
середовище, що характеризується високою динамічністю та невизначені-
стю, потребує переосмислення традиційних підходів до підготовки війсь-
кових кадрів і переходу до системної, адаптивної моделі розвитку війсь-
кової освіти. Військова освіта виступає не лише освітньою підсистемою, 
а й інституційним інструментом реалізації державної політики у сфері  
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національної безпеки. Її розвиток має здійснюватися в межах цілісної 
управлінсько-інституційної трансформації, спрямованої на забезпечення 
стійкості сектору безпеки й оборони. Ефективність таких трансформацій 
безпосередньо залежить від якості державної політики, сформованої від-
повідно до стратегічних документів, зокрема Закон України «Про націо-
нальну безпеку України», та узгодженої з оборонним плануванням і ка-
дровою політикою. Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати на ро-
зроблення практичних моделей оцінювання ефективності трансформації 
військової освіти та удосконалення механізмів її інтеграції до євроатлан-
тичного безпекового простору.
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