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Анотація. У сучасному світі соціальне партнерство є одним із головних чинників організації ринкових умов 
праці та одним із суттєвих аспектів взаємодії між людьми в процесі виробничих обставин. За останні роки 
соціальне партнерство мало потужну тенденцію розвитку. Курс на ЄС в Україні передбачає застосування пев-
них стандартів у соціально-економічному, державно-політичному, культурно-духовному полі. Перетворення 
цих стандартів на відтворювані та усталені соціальні практики, а також їх фіксація як особистісних переко-
нань має неабияке значення для успіху всієї справи. Метою дослідження є обґрунтування тенденцій розвит-
ку соціального партнерства в Україні. Під час опрацювання теми використано наступні методи дослідження: 
метод теоретичного узагальнення та конкретизації – з метою вивчення стану досліджених питань. У статті 
досліджено понятійно-категоріальний апарат соціального партнерства. Відзначено, що у науковій літературі 
немає єдиного положення щодо визначення термінології «соціального партнерства». Тим не менше, на думку 
багатьох вчених, основною ідеєю соціального партнерства слід вважати соціальну взаємодію, базис якої ґрун-
тується на усвідомленні необхідності взаємних консультацій представників суспільних відносин і роботодав-
ців за участю держави, а також необхідності колективних переговорів. Визначено умови, які є адекватними 
для соціально орієнтованої ринкової економіки, для створення в Україні актуальних форм соціально-трудових 
відносин. Охарактеризовано правову основу соціального партнерства. Завдяки проведеному дослідженню ви-
значено, що збереження стійкого стану соціального ладу в країні вимагає оновлення підходів до соціального 
партнерства, зокрема, з подоланням інерційності трудових відносин і патерналістичної суспільної ідеології. 
Це, у свою чергу, забезпечить формування умов для розвитку соціуму та підвищення якості життя кожного 
учасника соціально-трудових відносин.
Ключові слова: соціальне партнерство, суспільство, взаємовідносини, трудові відносини.

Summary. In today’s world, social partnership is one of the main factors in the organization of market conditions 
and one of the essential aspects of interaction between people in the process of production circumstances. In recent 
years, social partnership has tended to develop at a fairly high wave. The course on the EU in Ukraine involves 
the application of certain standards in the socio-economic, political, cultural and spiritual field. Translating these 
standards into reproducible and established social practices, as well as personal beliefs, is crucial to the success of the 
whole cause. The purpose of the study is to substantiate the trends in the development of social partnership in Ukraine. 
The following research methods are used in the article: the method of theoretical generalization and concretization –  
in order to study the state of the studied issues. The conceptual and categorical apparatus of social partnership is 
investigated in the article. It is noted that in the scientific literature there is no single provision for defining the 
terminology of «social partnership». However, according to many scholars, the main idea of social partnership should 
be considered social interaction, based on awareness of the need for mutual consultation of public relations and 
employers with the participation of the state, as well as the need for collective bargaining. The conditions that are 
adequate for a socially oriented market economy to create relevant forms of social and labor relations in Ukraine 
are determined. The legal basis of social partnership is described. As a result of the research, it was determined that 
maintaining a stable state of the social order in the country requires renewing approaches to social partnership, in 
particular, overcoming the inertia of labor relations and paternalistic ideology of the population. This, in turn, will 
ensure the formation of conditions for the development of society and improve the quality of life of each participant 
in social and labor relations.
Key words: social partnership, society, relationships, labor relations.
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Вступ. У 2020-му році в Україні, внаслідок ситуа-
ції з пандемією COVID-19, соціальне партнерство про-
явило свою активність. Ця тенденція обумовлена со-
ціально-економічними факторами. Сьогодні соціальне 
партнерство є найбільш сучасним й ефективним спо-
собом комунікації та співпраці держави, суспільства і 
бізнесу.

У сучасному світі соціальне партнерство є одним 
із головних чинників організації ринкових умов пра-
ці та одним із суттєвих аспектів взаємодії між людь-
ми в процесі виробничих обставин. За останні ро-
ки соціальне партнерство мало потужну тенденцію 
розвитку. Курс на ЄС в Україні передбачає застосу-
вання певних стандартів у соціально-економічному, 
державно-політичному, культурно-духовному по-
лі. Перетворення цих стандартів на відтворювані та 
усталені соціальні практики, а також їх фіксація як 
особистісних переконань має неабияке значення для 
успіху всієї справи.

Аналіз останніх досліджень. Аналіз останніх до-
сліджень і публікацій свідчить про широку увагу до 
досліджуваної проблематики. Питанням теоретич-
ного і методологічного вивчення соціального парт-
нерства, особливостям забезпечення соціально-тру-
дових відносин присвячені праці таких науковців, як 
О. Акуліна, О. Арсентьєва, Т. Бородина, О. Василен-
ко, У. Волинець, О. Грішнова, К. Гутуряк, Н. Діденко,  
В. Духневич, М. Зоммер, І. Киселев, І. Пащенко, С. Пе-
трачкович, Л. Юзик та ін. Їхній внесок у розвиток на-
ціональної системи соціального партнерства є суттє-
вим, проте, вважаємо, що вивчення загального сучас-
ного стану зазначеної сфери залишається недостатньо 
систематизованим, і з цієї причини не вистачає надан-
ня обґрунтованих рекомендацій щодо покращення її 
функціонування.

Мета статті. Метою дослідження є обґрунтування 
тенденцій розвитку соціального партнерства в Україні.

Виклад основного матеріалу. В умовах соціальної 
трансформації формування системи соціально-трудо-
вих відносин є важливим суспільним процесом, що по-
требує не лише практичного реформування та певних 
змін менталітету суспільства, а й відповідного законо-
давчого закріплення.

Зміни бази соціально-трудових відносин насампе-
ред пов’язані з переходом від централізованої сис-
теми господарювання до ринкової, що зумовлює 
системні деформації у сфері відносин в режимі пра-
ці. Фактори протиріччя та напруги у сфері трудових 
відносин, які часто проявляються у порушенні тру-
дового законодавства, зростанні трудових конфліктів 
і спорів, вказують на певні проблематичні моменти 
у соціальному захисті представників трудових від-
носин. Загалом до учасників цих процесів слід від-
нести колективи роботодавців і колективи найманих 
працівників. Формування узгоджень соціально-еко-
номічних інтересів між зазначеними суб’єктами, а 
також між ними і державною владою створюють си-
стему суспільних відносин, які мають назву інсти-
тутів соціального партнерства і регламентують со-
ціально-економічні відносини від конкретного робо-
тодавця і до національного рівня.

Термін «соціальне партнерство» вперше згаданий 
у промислово розвинених західних країнах наприкін-
ці XIX ст. (умови зародження виробничої демокра-
тії). Після закінчення Другої світової війни трудове 
законодавство західних країн почало активно зміню-
ватися, документально закріплювалися поступки ро-
ботодавців найманим працівникам (наприклад, через 
надання їм права на участь в управлінні виробничи-
ми процесами). В окремих західних країнах на вироб-
ництвах почали з’являтися спільні робочі ради, робо-
та яких була законодавчо закріплена. Так, наприклад, 
згідно закону ФРН «Про виробничі ради» 1949 р. та-
кі ради було створено на паритетних засадах, до них 
входили як представники роботодавців, так і наймані 
працівники. Ці ради далі отримали назву органів со-
ціального партнерства. Ще раніше, намагаючись по-
долати протиріччя між капіталом і працею, були ство-
рені спеціальні організації, однією з яких у 1919 р. 
стала Міжнародна організація праці (МОП). Одним 
із важливих факторів виникнення соціального парт-
нерства слід вважати науково-технічну революцію, 
результатом якої було збільшення переліку вимог до 
якості робочої сили, виникла потреба, скерована на 
гуманізацію відносин між найманими працівниками 
та роботодавцями [4].

У вітчизняній соціально-економічній, правовій лі-
тературі і господарській практиці термін «соціаль-
не партнерство» почав використовуватися нещодав-
но. Його сутність у зарубіжній і вітчизняній літерату-
рі трактують неоднозначно. Тому насамперед важливо 
з’ясувати зміст терміну «соціальне партнерство».

«Соціальне» – означає суспільне, тобто те, що сто-
сується життя людини, її взаємовідносин у суспільних 
процесах. «Партнер» походить із французької мови 
(partenaire) та означає «спільник, компаньйон, учасник 
діяльності». Під партнерством слід розуміти проце-
си, направлені на створення єдиного соціокультурного 
простору, погодження інтересів, де до співпраці залу-
чають різних суб’єктів, інтереси яких часто не співп-
адають, але які згодні йти на компроміс, не зважаючи 
на відмінності в інтересах, готові до опрацювання і до-
тримання сформованих «правил гри» і партнерських 
норм. Для більш точного розуміння цієї термінології 
слід розглянути головні підходи до трактування со-
ціального партнерства.

У загальному аспекті соціальне партнерство вважа-
ють системою відносин між представниками найма-
них працівників (переважно профспілки), з одного бо-
ку, роботодавцями або їх об’єднаннями – з іншого, і 
державними владними органами й органами місцево-
го самоврядування – з третьої сторони. Ці відносини 
виражаються у взаємних консультаціях, переговорних 
процесах, процедурах примирення, які діють, врахову-
ючі взаємоузгоджені принципи для дотримання інте-
ресів та прав кожної зі сторін [13].

А. Колот визначає соціальне партнерство як систему 
відносин у соціально-трудовій сфері, яка спрямована 
на узгодження та захист інтересів найманих працівни-
ків і роботодавців [5].

І. Лебедєв зазначає, що соціальне партнерство, як 
особливий інститут ринкової економіки і соціальної  
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правової держави, що виконує функції регулюван-
ня різних аспектів трудових відносин, забезпечує 
розв’язання трудових спорів, конфліктів і суперечно-
стей, сприяє збереженню класового миру і злагоди у 
суспільстві. Воно має стратегічний характер, оскіль-
ки дозволяє сформувати і безконфліктно реалізувати 
довго строкові завдання уряду, націлені на забезпечен-
ня соціально-економічного розвитку [8].

За дослідженнями О. Грішнової соціальне партнер-
ство – це механізм для функціонування розвинутого, 
здорового суспільства. Він успішно працює в умовах 
стабільної економіки і злагодженості суспільства. Такі 
нагальні українські проблеми як корумпованість, по-
датковий, адміністративний та кримінальний тиск, по-
рушення законів, примусовий переділ власності дають 
зрозуміти, що українському суспільству треба перейти 
на новий етап суспільно-трудових відносин, а це і є со-
ціальне партнерство [2].

Таким чином, слід зазначити, що в науковій літера-
турі немає єдиного положення щодо визначення тер-
мінології «соціального партнерства». Тим не менше, 
на думку багатьох вчених, основною ідеєю соціаль-
ного партнерства слід вважати соціальну взаємодію, 
базис якої ґрунтується на усвідомленні необхідно-
сті взаємних консультацій представників суспільних 
відносин і роботодавців за участю держави, а також 
необхідності колективних переговорів. Соціальне 
партнерство слід вважати певним правовим механіз-
мом у регулюванні колективних відносин із забезпе-
ченням регулятивної та охоронної частини. Соціаль-
но-партнерські відносини можуть виникати під час 
проведення колективних переговорів або укладання 
колективних договорів чи угод; участі працівників 
або їх представників в управлінні установою, проф-
спілковому представництві та захисті прав праців-
ників, проведення консультацій зі зворотнім зв’яз-
ком. Всі зазначені аспекти репрезентовані у регуля-
тивній функції соціального партнерства. Порушення 
колективних трудових прав і колективні трудові спо-
ри є ядром виникнення соціально-партнерської охо-
ронної функції, скерованої на вирішення колектив-
них конфліктів.

Досліджуючи питання, варто зазначити, що між со-
бою співвідносяться такі поняття: «соціально-трудові 
відносини», «соціальне партнерство», «соціальний ді-
алог». Часто ці поняття мають законодавчу та правову 
основу як синоніми, тому доцільно більш детально їх 
розглянути.

Соціально-трудові відносини несуть об’єктивний 
характер, оскільки вони не мають прямої залежно-
сті від волі й бажання окремих людей, тобто цей про-
цес не є об’єктивною взаємозалежністю і взаємодією 
суб’єктів цих відносин. Крім цього, соціально-трудові 
відносини, безумовно, є суб’єктивованими, бо саме во-
ни є відображенням суб’єктивно визначених намірів і 
дій учасників відносин, сформованих з усвідомленням 
взаємозалежності.

Зазначені відносини вирішують багато питань со-
ціально-економічних аспектів майнових відносин, 
організаційно-економічних і правових проблем, 
що пов’язані з індивідуальними та колективними  

переговорами, укладанням угод та договорів, ви-
значенням умов праці, розміру оплати, трудових  
конфліктів тощо.

Таким чином, соціальне партнерство залежить від 
конкретних умов розвитку суспільства. Сьогодні ство-
рення в Україні актуальних форм соціально-трудових 
відносин, які є адекватними для соціально орієнтова-
ної ринкової економіки, мають передбачати:

– забезпечення свобод і прав людини (і роботодавця, 
і найманого працівника);

– розвиток людини;
– інтелектуалізацію суспільно-трудових відносин;
– розширене відтворення капіталу робочої сили;
– стабільність та ефективність зайнятості насе-

лення;
– соціальне забезпечення та соціальний захист.
Це, в свою чергу, вимагає дослідження розвитку со-

ціального партнерства саме в Україні, враховуючи як 
українські реалії, так і сучасний світовий досвід.

Дієвість та ефективність трудових відносин з пи-
тань праці лежить у площині гармонійного поєднан-
ня інтересів окремого індивіда, суспільства і держа-
ви. В умовах розбудови громадянського суспільства 
першочергову роль набуває право та інтерес особи 
в питаннях праці. Тим не менше, сучасні механізми 
їх реалізації вимагають опрацювання принципів та 
дієвих засад партнерства у суспільстві, між окреми-
ми працівниками і роботодавцями, а також на рівні 
держави.

Донедавна у демократичних умовах розвитку су-
спільних відносин застосування соціального партнер-
ства було відносно новим явищем. Сьогодні ж інститут 
соціального партнерства є ключовим для суспільства 
та держави.

У правовому сенсі інститут соціального партнерства 
набуває актуальності у трудовому законодавстві нашої 
держави.

Правова основа соціального партнерства:
– Конституція України;
– міжнародні договори;
– Кодекс законів про працю України;
– Закони України «Про колективні договори і уго-

ди», «Про соціальний діалог в Україні»;
– інші акти трудового законодавства України.
Слід наголосити, що законодавством України пе-

редбачено визначення соціального партнерства у тер-
мінології «соціального діалогу». За змістом Закону 
України «Про соціальний діалог в Україні» (ст. 1) «со-
ціальний діалог – процес визначення та зближення 
позицій, досягнення спільних домовленостей та при-
йняття узгоджених рішень сторонами соціального ді-
алогу, які представляють інтереси працівників, робо-
тодавців та органів виконавчої влади і органів місце-
вого самоврядування, з питань формування та реалі-
зації державної соціальної та економічної політики, 
регулювання трудових, соціальних, економічних від-
носин» [3].

З цього приводу слід зробити декілька ремарок:
– зважаючи на таке визначення поняття, мова йде не 

про діалог, а про соціальне партнерство як більш сталу 
і стабільну соціально-правову позицію;
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– діалогом передбачене нетривале спілкування (тоб-
то, йдеться про взаємодію). Таким чином, більш логіч-
но говорити про соціальне партнерство.

Аналіз дослідженої проблематики у роботах різних 
вчених [1; 7; 11; 12] дозволяє засвідчити, що сьогодні 
система соціального партнерства у нашій країні є не-
достатньо дієвою, залишається низьким рівень резуль-
тативності соціального діалогу. Це провокує до нега-
тивних тенденцій і зниження ефективності державно-
го управління, соціального та економічного розвитку 
суспільства. Таким чином, важливим питанням висту-
пає розробка пропозицій щодо перспективних напря-
мів подальшого розвитку і вдосконалення державної 
соціальної політики та соціального діалогу.

Одним із основних законодавчих документів у сфе-
рі соціального діалогу є Конституція України. Зага-
лом нормативно-правове поле соціального діалогу 
та соціального партнерства в Україні наразі є дово-
лі широким. Проте, проаналізувавши нормативно- 

правову базу та законодавство в цілому, слід відміти-
ти, що воно є недосконалим та має велику кількість 
розбіжностей [6]. Але початкові основи у виборі стра-
тегії розвитку мають великий потенціал до подолан-
ня цих суперечностей: держава почала досить актив-
но втілювати ідеологію соціального партнерства, яка 
мусить стати атрибутом сучасного ринкового госпо-
дарства, успішного загальнонаціонального розвитку. 
Соціальне партнерство покликане забезпечити гро-
мадянський мир в умовах радикальних ринкових ре-
форм та засад ринкового розвитку народного госпо-
дарства [9].

Висновки. Збереження стійкого стану соціально-
го ладу в країні вимагає оновлення підходів до соці-
ального партнерства, зокрема, з подоланням інерцій-
ності трудових відносин і патерналістичної суспільної 
ідеології. Це, у свою чергу, забезпечить формування 
умов для розвитку соціуму та підвищення якості життя  
кожного учасника соціально-трудових відносин.
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